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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” DURANTE EL EJERCICIO 2021 PARA SU
EVALUACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

I. Competencia para la formulacion del informe.-

El articulo 529 nonies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido delaLey de Sociedadesde Capital (en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”)
establece que el Consejo de Administracién debe realizar una evaluacion anual de su
funcionamientoy elde sus comisionesy proponer, sobre labase de suresultado, un plan de accién
gue corrija las deficiencias detectadas. En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de Buen
Gobiernode las Sociedades Cotizadas (en adelante, “CBGC”) en su Recomendacion 36.

Para el cumplimiento de la obligacidn de evaluar el funcionamiento de la Comisién de
Nombramientosy Retribuciones que compete al Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A. (enadelante, “INSUR” o la “Sociedad”), la Comisién de Nombramientosy Retribuciones
elevael presente Informe sobre su actuacidn, correspondiente al ejercicio 2021, para que sirva de
base al Consejo de Administraciéon para proponer un Plan de Accién que permita corregir las
posibles deficiencias que detecte.

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacion 6 del CBGC por lo que el Informe de
funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se publicara en la pagina web
de la Sociedad con antelacidn suficiente a la celebracidn de la Junta General ordinaria de
accionistas.

Para la redaccién de dicho informe, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones analizarg, en
este mismo orden, su composicidn, el nimero de reuniones y la asistencia de sus miembros, las
actuaciones de la comisién en el ejercicio de sus funciones, aspectosa mejorary conclusiones, todo
ello referido al ejercicio 2021. Previo a ese analisis, se presenta un resumen ejecutivo de su
actuacion durante el referido ejercicio 2021.

Il. Resumen ejecutivo de la actuacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
durante el ejercicio 2021.

La actuacién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2021 ha
destacado por tratar, entre otros asuntos, los siguientes:

- (i) En materiade nombramientos: en relacién con la finalizacién de la vigencia delcargo de
dos consejeros dominicales, ha informado favorablemente la propuesta de su reeleccién;
respecto de nombramiento de un nuevo consejero dominical en sustitucién de otro,
también ha informado favorablemente; y, por dltimo, ha nombrado mediante cooptacién
un consejero dominical en sustitucién de otro fallecido. Al respecto, antes de la emisidn de
esta propuesta, la Sociedad ha solicitado expresamente que se tuvieran en cuenta los
criterios de buen gobierno corporativo y, entre ellos, especialmente el de diversidad de
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género. La Sociedad ha recibido respuestaal respecto, sobre la base de la cual se formula
la presente propuesta.

La Comisidn ha trabajado internamente en el examen de las competencias del consejo,
analizando los conocimientos y experiencias de los consejeros de la Sociedad, a fin de
tenerlo presente parala conformacién del Consejo de Administracién, analizando ademas
la necesidad de adaptacion de la politica de seleccion a la reforma del Cédigo de Buen
Gobierno.

(ii) En materia de retribuciones de los consejeros en su caracter de tales: se ha informado
favorablemente al Consejo de Administracién el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio 2020. Ademas, se elabord y elevé al consejo una
propuesta de Politica de Retribuciones del Consejo para el periodo 2021-2023, que fue
aprobada por la Junta General de Accionistas del 9 de abril de 2021.

(iii) En materia de retribuciones del primer ejecutivo y director general: se ha analizado el
grado de cumplimiento de los objetivos paraladeterminacién de la retribucién variable del
Presidente Ejecutivo y del Director General durante el ejercicio 2020; se han analizado y
establecido los pardmetros y objetivos parala retribucidn variable del Presidente Ejecutivo
de la Sociedad y del Director General para ejercicio 2021, para su sometimiento a la
consideracidon del Consejo de Administracién. Con la finalizacién del Plan Estratégico 2016-
2020, se ha analizado y evaluado el grado de cumplimiento de los objetivos del plan de
retribucién variable a largo plazo, pagadero en acciones, que se habia aprobado por el
Consejo con motivo de dicho Plan Estratégico. La comision elevé una propuestaal Consejo
sobre esa retribucién variable, tanto para el Presidente y Director General como para los
directivos que participaban en dicho plan, que fue aprobadaensu sesion del 26 de febrero
de 2021.

(iv) En otras materias de su competencia: se han emitido los informes de evaluacion que
le corresponden para someterlos a la consideracion del Consejo de Administracién; se ha
aprobado la Memoria anual de Responsabilidad Social Corporativa y el Plan de
Responsabilidad Social Corporativa 2021/2022; se debatié sobre los temas de
responsabilidad social de la compafiia y la necesidad de articular e impulsar una estrategia
de ESG en los préximos anos, estructurando y dando visibilidad a las numerosas acciones
gue la empresaviene desarrollando; y se analizé el Plan de Comunicacién Corporativay con
Accionistas e Inversores para 2021.

lll. Composicion.-

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, a lo largo del ejercicio 2021, ha continuado
estando compuesta por seis integrantes (tres (3) consejeros externos independientes; dos (2)
consejeros externos dominicales; y un (1) secretario no miembro), todos ellos debidamente
nombrados por el Consejo de Administracion de INSUR.

Durante el ejercicio 2021 no se han producido modificaciones en la composicion de la Comisién de
Nombramientosy Retribuciones.
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Por tanto, los integrantesy cargos en el seno de la Comision de Nombramientosy Retribuciones, a
lo largo del ejercicio 2021, han sido los siguientes:

Presidente:
- D.José Luis Galan Gonzalez—consejero externo independiente-.

Vocales:

D. Jorge SeguraRodriguez -consejero externo independiente-.
- Difa. Brita Hektoen Wergeland -consejera externaindependiente-.

- MENEZPLA, S.L., representada por D. Esteban Jiménez Planas -consejero extemo
dominical-.

D. Candelas Arranz Pumar-consejera externa dominical-.

Secretario no miembro:
- D. Ricardo Astorga Morano, Secretario no consejero delConsejo de Administracion.

Atendiendo alos conocimientosy aptitudes de los miembros de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones y a su cualificacidn, que constan publicados en la pagina web corporativa de Grupo
INSUR (www.grupoinsur.com), la Sociedad cumple con lo previsto en la Recomendacién 47 del
CBGC, que establece que los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados adesempefiary que lamayoria de dichos miembros sean consejeros
independientes.

IV. Nimero de reunionesy asistencia de sus miembros.-

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha celebrado, durante el ejercicio 2021, en el
domicilio social de la Sociedad, un total de cuatro reuniones, que han tenido lugar los dias 25 de
enero, 23 de febrero, 17 de junio, y 15 de diciembre, habiendo sido celebradas presencialmente
todasellas, a excepcidn de la sesion de 23 de febrero, que se celebré mediante videoconferencia.

A las referidas reuniones han asistido todos los miembros de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, salvoenladel 17 de junio que D. Jorge Segura Rodriguez no pudo asistir por motivos
personalesimprevistos debidamente justificados. Asimismo, ainstancias de la Comisién y peticion
del Presidente, con voz pero sin voto, también han asistido, para tratar puntualmente
determinados asuntos y con sujecidn a la normativa aplicable y a las recomendaciones de buen
gobierno corporativo, D. Ricardo Pumar Lépez, Presidente del Consejo de Administracion de la
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Sociedad y primer ejecutivo; D. Francisco Pumar Lépez, Director General de la Sociedad; y Dfia.
Irene Avila NUfiez, Directorade Organizacién y Control Interno.

V. Actuaciones de la Comisidn en el ejercicio de sus funciones.-

Las funciones de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se encuentran previstas en el
articulo 34 delReglamento delConsejo de Administracidony enla Recomendacién 50 del CBGC que
la Sociedad tiene asumida.

Para valorar el ejercicio de las funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a lo
largo del ejercicio de 2021, por la misma, se analizardn, de forma separada, las funciones relativas
a la materia de nombramientos, lasfunciones relativas a la materia de retribucionesy, finalmente,
otras funciones, diferentes de las anteriores, que son competencia, igualme nte, de la Comisidn.

A) En materia de nombramientos.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en ejercicio de sus funciones relativas a la
materia de nombramientos, alo largo de 2021 ha llevado a cabo las siguientes actuaciones:

En la reunién celebrada el dia 25 de enero de 2021, previa propuesta del Consejo de
Administracion de reeleccion por un nuevo periodo de cuatro (4) afios, contados desde el
dia de celebracidn de la Junta General de Accionistas, de los consejeros dominicales D.
Augusto Sequeiros Pumar e INCRECISA, S.L., la Comision emitid, de forma unanime, previo
analisis de las aptitudes, conocimientos, experienciay dedicacidon del referido Consejero
Dominical, el informe favorable previo previsto en el articulo 529 decies.6 de la Ley de
Sociedades de Capital. Igualmente, en la misma sesién, informdé favorablemente el
nombramiento como Consejero de D. Fernando Pumar Lépez a propuesta de Inversiones
Agricolas Industriales y Comerciales, S.L., y de los hermanos Pumar Lépez para que fuera
elevadaal Consejo posteriormente.

Al respecto, antes de la emisién de estas propuestas, la Sociedad ha solicitado
expresamente que se tuvieran en cuenta los criterios de buen gobierno corporativoy, entre
ellos, especialmente el de diversidad de género.

El referido informe fue aprobado por unanimidad a fin de que se emitiera por el Consejo
de Administracién el informe sobre dicha reeleccién, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 529 decies.5de la Ley de Sociedades de Capital.

- Finalmente, enla reunion celebrada el dia 15 de diciembre de 2021, como se ha indicado
anteriormente y previa solicitud de que se atendieran los criterios de buen gobierno, la
Comisién analizé e informé favorablemente, para su elevacion al Consejo, sobre el
nombramiento por cooptacion del Consejero Dominical D. Alberto Hoyos-Limén Pumar, en
sustitucién del consejero dominicalfallecido D. Prudencio Hoyos-Limén Pumar (g.e.p.d.).

B) En materia de retribuciones.
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La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en ejercicio de sus funciones relativas a la
materia de retribuciones, a lo largo de 2021 ha abordado los siguientes asuntos:

Retribuciones de los consejeros de la Sociedad en su condicion de tales.

- Enlasesiénde 23 defebrerode 2021, (i)informdé favorablemente la Propuestade Politica
de Remuneraciones de los consejeros para el periodo 2021, 2022 y 2023 vy fijacién del
importe maximo de las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los
administradores en su condicién de tales; y (ii) aprobé por unanimidad, el Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros, elevandose dicha propuesta al Consejo de
Administracion y posteriormente ala JuntaGeneral.

- Enlasesidncelebradael 15 de diciembre de 2021, la Comisidn realizé un analisis preliminar
de los pardmetros parala nueva Politica de Retribuciones del Consejo para el periodo 2022-
24, mediante elestudio de una amplia muestrade empresas comparables.

Retribucion del Presidente, como Primer Ejecutivo de la Sociedad, y del Director General.

- Enlareunioncelebradael dia 25 de enero de 2021, (i) analizé elgrado de cumplimiento de
los objetivos parala determinacidn de la retribucidn variable del Presidente Ejecutivoy del
Director General durante el ejercicio 2020; y (ii) analizé un primer avance de propuestas
sobre pardmetrosy objetivos paralaretribucién variable del Presidente Ejecutivo y Director
Generalpara 2021.

- Enlareunidén celebradaeldia 23 de febrerode 2021, esencialmente: (i) seanalizé e informéd
favorablemente la propuesta final del grado de cumplimiento de los objetivos para la
determinacion de la retribucién variable del Presidente Ejecutivo y Director General para
2020; (ii) analizd6 e informd favorablemente la propuesta final sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos parala determinacién de la retribucion variable alargo plazo,
mediante entrega de acciones, del Presidente Ejecutivo, Director General y determinados
altos directivos; y (iii) analizé e informd favorablemente la propuesta de pardmetros y
objetivos para la retribucién variable del Presidente Ejecutivo y del Director General para
el ejercicio 2021-

- En la sesion de 17 de junio de 2021, la Comisidn analizé las propuestas y planteamientos
respecto a la retribucion variable a largo plazo de los directivos enrelacion con la proxima
aprobacion delPlan Estratégico.

- Enlareunidoncelebradael15 de diciembre de 2021, esencialmente, analizé la propuesta de
objetivos para la determinacion de la retribucidn variable a largo plazo, mediante entrega
de acciones, del Presidente Ejecutivo, Director General y determinados altos directivos,
acordando elaborar una nuevaversion actualizada, que seriaanalizada préoximamente.
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En este ambito, a instancias del Presidente, la Comisién ha tenido una especial
preocupacion por que se actualicen y perfeccionentodos sistemas de retribucion variable
del Presidente ejecutivo, Director General y resto de equipo directivo, a fin de que estén
permanentemente actualizados para que cumplan su finalidad.

VI. Otros asuntos de su competencia.-
La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en ejercicio de sus funciones relativas a otras
competencias de la Comisién, diferentes a las de nombramientos y retribuciones, ha abordado, a

lo largo de 2021, los siguientes asuntos:

A) En la reunion celebrada el dia 25 de enero de 2021, se analizaron y emitieron los
siguientesinformes parasometerlosala consideracién del Consejo:

- Informe de valoracion sobre el desempefio del Vicepresidente del Consejo de
Administracion durante elejercicio 2020.

- Informe de valoracién sobre el desempefo de la Consejera Coordinadora durante
el ejercicio 2020.

- Informe de valoracién sobre el desempefio del Presidente de la Comision de
Auditoria durante el ejercicio 2020.

- Informe de valoracién sobre el desempefio del Presidente de la Comisién de
Nombramientosy Retribuciones durante el ejercicio 2020.

- Informe de valoracién sobre el desempefio del Secretario del Consejo de
Administracion durante elejercicio 2020.

B) Asimismo, enla reunién celebradael dia 23 de febrero de 2021:

- Se analizé y emitié el informe de valoracién sobre el desemperio del Director
Generaldurante el ejercicio 2020.

- Informe de la actuacidn de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
durante el ejercicio 2020.

- Se analizé y emitié el Informe de valoraciédn de calidad y funcionamiento del
Consejo de Administracion durante el ejercicio 2020, para someterlo a la

consideracidn del Consejo de Administracién.

- Informe de valoracién sobre el desempeno del Presidente y Primer Ejecutivo de
la Sociedad durante el ejercicio 2020.
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Q)

- Se analizé el Plan de Comunicaciéon Corporativa y con Accionistas e Inversores
correspondiente a 2020, para su elevacion al Consejo de Administracion.

- Se informd favorablemente la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa
correspondiente a 2020, para someterla a la consideracién del Consejo de
Administracion, que la aprobd finalmente en susesion de 26 de febrero de 2021.

- Se informé favorablemente el Plan de Responsabilidad Social Corporativa
2021/2022 para someterlaala consideracion delConsejo de Administracion, que
la aprobd finalmente en susesion de 26 de febrero de 2021.

Finalmente, enlareunion celebradaeldia 17 de junio de 2021 se analizaron los cambios
en la regulacién y funcionamiento de la Comision respecto a los ultimos cambios
normativos, y se abordd la estrategiaa desarrollar por la compafiia en materia de ESG.

VIl. Aspectos de mejora.-

La Comision de Nombramientos y Retribuciones identifica los siguientes aspectos como
susceptibles de ser mejorados en el desarrollo de las actuaciones que la misma tiene
encomendadas:

A)

B)

)

D)

E)

Durante el ejercicio 2021 se ha vuelto a mejorar en relaciéon con la informacion
proporcionadaalos miembros de la Comisién, poniéndose a su disposicion informacion
suficiente, tanto por su calidad como por su cantidad, con la antelacién suficiente de
forma que se permita su correcto analisis para un ulterior debate sobre los asuntos
tratados a partir de datos objetivos. No obstante, como se indicaba el ejercicio anterior,
todavia es posible seguir mejorando en este aspecto, sobre todo enlas reuniones que
tienen que ver con los aspectos retributivos, enlas que es necesario coordinar los datos
de cierre del ejercicio, competencia de otros érganos sociales.

Se debe seguir intentado que haya un permanente perfeccionamiento del sistema de
evaluacionesy pardmetros para la determinacién de las retribuciones variables, en los
gue se ha avanzado en el Ultimo ejercicio y se va a implementar en los aplicables al
ejercicio 2022 y al plan de retribucidn variable a largo plazo de los directivos, realizando
un seguimiento de su aplicacién para introducir nuevas mejoras en los sistemas.

Se debe seguir avanzando y mejorando el sistema de evaluaciones de los distintos
6rganos sociales y sus cargos.

Intensificar los esfuerzos para mejorar las actuaciones en materia de Comunicacién y
Contacto con Accionistas e Inversores plasmandolos en el correspondiente Plan, en
linea y continuando la labor desarrollada durante el 2021.

Seguir avanzando en las acciones en materia de Responsabilidad Social Corporativa,

gue necesitade una evolucion de toda la politica y acciones hacia los modelos de ESG.
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Al respecto, es importante que la Comisidn cumpla con la planificacidn que ya ha
establecido que prevé incluir en sus sesiones un punto relativo al seguimiento de la
implantacién de los criterios de ESG.

VIII. Conclusién.-

De conformidad con cuanto ha sido expuestopreviamente, se valora de forma positiva laactuacién
realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2021,
sefaldndose, como objetivos paraelejercicio 2022, ademds de otros que puedan surgir durante el
transcurso del referido ejercicio, mejorar el funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones en los términos expuestos anteriormente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones emite el presente informe sobre su

funcionamiento durante el ejercicio 2021 a fin de que el Consejo de Administracion pueda evaluar
enplenodicho funcionamiento.

En Sevilla, a 25 de enero de 2022.

La Comisién de Nombramientosy Retribuciones
Fdo.Jose Luis Galan Gonzélez

Presidente
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